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ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

Prefeitura Municipal de Coronel Ezequiel
Gabinete do Prefeito
Rua Jo&o Antunes Sobrinho, n°. 165 — Centro - CEP 59.220-000 m CNPJ no 08.158.669/0001-18
Telefax: (84) 3299-2245

Lei N°. 393, de 27 de outubro de 2010.

Dispée sobre o Plano Municipal de
Alfabetizagdo do Municipio de Coronel
Ezequiel/RN e da outras providéncias

O Prefeito Municipal de Coronel Ezequiel, Estado do Rio Grande

do Norte, faco saber que a Camara Municipal de Vereadores aprovou e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 1°. Fica aprovado o Plano Municipal de Alfabetizagio,
constante do Anexo |, com vigéncia para o periodo de 2006-2012:

Paragrafo Unico - O Plano Municipal de Alfabetizacdo de Coronel
Ezequiel/RN, na forma do Anexo | desta Lei, atende as determinagées da LDB —
Lei N° 9394/96, que versa o ensino fundamental aos seis anos de idade e do
Plano Nacional de Educagao, lei n® 1.172/2001

Art. 2°. O municipio juntamente com a sociedade civil realizardo as
avaliagbes periddicas anuais do Plano Municipal de Alfabetizacdo, com vistas &

detectar falhas para introduzir as corregbes necessarias.

Art. 3°. Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagao.

aquiel/RN, 27 de outubro de 2010.

audio Marque Macédo
refeito Municipal
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CORONEL EZEQUIEL-RN
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua: Getulio Vargas, 110 — Centro — Coronel Ezequiel-RN
CNPJ N° 08.158.669/0001-18

AGENDA POTIGUAR PELA ALFABETIZACAO DE CRIANGAS.

EQUIPE DE SISTEMATIZAGAO DO PLANO MUNICIPAL DE
ALFABETIZACAO (PMA)
DE CORONEL EZEQUIEL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO:
José Sinderlei Jorge de Lima

EQUIPE TECNICA DA SME:
Maria Hénia de Assuncéo
Macicleide da Costa Dantas
Maria Nadja da costa

EQUIPE DE GESTORES:

Josileide Gomes da S. Rodrigues (Gestora Esc. Mun. Manoel C. Gomes.)
Maria de Lourdes F. Oliveira (Vice-Dir. Esc. Est. José Joaquim)

Ana Cristina Duarte Gomes (Dir. Centro Mun. de Ensino Rural).

REPRESENTANTE DE ONG:
Josineide de Oliveira Franga (Coord. Alf. Solidaria)

REPRESENTANTE DE PROFESSORES:

Maria Gléria B. de Medeiros (3° ano)

Gilvana Abdias da S. Mendes (2° ano)

Geraldo Pereira de Oliveira (2° e 3° ano) Multisseriado.

REPRESENTANTE DE CONSELHO:
Luiz Antonio da Silva (CMDCA)

REPRESENTANTE DA SEC. DE SAUDE:



Maria Iracilda Candido (Dir. do Centro Satde).
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CORONEL EZEQUIEL-RN
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua: Getulio Vargas, 110 — Centro — Coronel Ezequiel-RN
CNPJ N° 08.158.669/0001-18

AGENDA POTIGUAR PELA ALFABETIZACAO DE CRIANCAS.

EQUIPE DE REESTRUTURAGAO SISTEMATIZAGAO DO PLANO MUNICIPAL
DE ALFABETIZACAO (PMA)
DE CORONEL EZEQUIEL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO:
Catarina Rirome de Macédo

EQUIPE TECNICA DA SME:
Jaqueline Suénia Silva de Medeiros
Maria Suelle de Lima Rodrigues

EQUIPE DE GESTORES:

Maria Elita da Silva (Gestora Esc. Mun. José Pedro de Farias )
Gildeilson Borges (Vice-Dir. Esc. Mun. Cassimiro Gomes)

José Jackson da Silva Santos (Dir. Centro Mun. de Ensino Rural).

REPRESENTANTE DE ONG:
Maria Gisélia de Oliveira Silva (Coord. Brasil Alfabetizado )

REPRESENTANTE DE PROFESSORES:

Maria Gléria B. de Medeiros (3° ano)

Gilvana Abdias da S. Mendes (2° ano)

Geraldo Pereira de Oliveira (2° e 3° ano) Multisseriado.

REPRESENTANTE DE CONSELHO:
José Edimilson Cassiano ( CAE )

REPRESENTANTE DA SEC. DE SAUDE:
Laciene Farias dos Santos (Dir. do Centro Saude).
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“E coisa 6bvia que haja caréncia das areas
municipais, mas € obvio também que, tendo
de enfrentar suas dificuldades, elas as
superarao e s6 as enfrentando aprenderio a
marchar”.

Paulo Freire.
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APRESENTAGAO

O papel do municipio na gestdao democratica da educacao expressa—se nao
s6 pela ascensdo de competéncias que lhe sdo atribuidas, mas também, pela
reflexdao em torno de orientagdes que possibilitem que os estabelecimentos de
educacgao sejam um espaco amplo de construcdo de identidades locais.

O municipio, enquanto espago de politicas publicas e de poder, forma a
comunidade, ou seja, um espago uno e plural que traduz as agdes cotidianas dos
cidadaos.

O municipio de Coronel Ezequiel na busca de implantar uma politica
democratica na educagao elabora o Plano Municipal de Alfabetizagdo, buscando
superar a concepgao simploria de uma hierarquia arcaica, visando a formagéo de
cidadaos criticos para a construgdo de uma nova sociedade.

O plano Municipal de Alfabetizagdo tera como objetivo estabelecer uma
politica educacional com foco na aprendizagem significativa, constituindo como
prioridade a alfabetizagéo de criangas nas séries iniciais, por esta ser a primeira
etapa da educacéo basica responsavel pelo éxito do aluno nos anos posteriores.

A Secretaria Municipal de Educacao em Consonancia com a Lei de Diretrizes
e Bases de Educacdo Nacional Lei n° 9394/96 e Lei 11.114 de 16 de maio de
2005, que versa sobre o ensino fundamental, aos seis (6) anos de idade e pelo
Plano Nacional de Educag¢do (2001), o municipio passara a ser o principal
responsavel pela execugcdo e acompanhamento de programas e agdes que
possam garantir ao novo ensino as condicdes necessarias para seu
funcionamento.

Portanto, este documento contribuira para reafirmar a importancia da
implantagcéo e sistematizacéo das politicas publicas para o sistema educacional

no municipio.

José Sinderlei Jorge de Lima
Secretario de Educagao




PREFEITURA MUNICIPAL DE CORONEL EZEQUIEL-RN
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQO
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EQUIPE DE REESTRUTURAGAO SISTEMATIZACAO DO PLANO MUNICIPAL
DE ALFABETIZACAO (PMA) DE CORONEL EZEQUIEL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO:
Catarina Rirome de Macédo

EQUIPE TECNICA DA SME:
Jaqueline Suénia Silva de Medeiros
Maria Suelle de Lima Rodrigues

EQUIPE DE GESTORES:

Maria Elta da Siva  (Gestora Esc. Mun. José Pedro de Farias )
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Maria Gisélia de Oliveira Silva (Coord. Brasil Alfabetizado )

REPRESENTANTE DE PROFESSORES:

Maria Gléria B. de Medeiros (3° ano)
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REPRESENTANTE DE CONSELHO:
Luiz Antonio da Silva (CMDCA)

REPRESENTANTE DA SEC. DE SAUDE:
Laciene Farias dos Santos (Dir. do Centro Saude).

Ana Catarina Rirome de Macedo
Secretaria Municipal de Educagéo
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1 - EVOLUGAO HISTORICO — GEOGRAFICA, DEMOGRAFICA E ECONOMICA
DO MUNICIPIO

O Municipio de Coronel Ezequiel, foi fundado em 11 de dezembro de 1953,
desmembrado do municipio de Santa Cruz, recebendo este nome em justa
homenagem a um coronel chamado Ezequiel: Paraibano de Araruna, que viveu
muito tempo na localidade de Meldo, tendo participado efetivamente do
desenvolvimento do Municipio.

O Municipio localiza-se na Microrregiao da Borborema, na Zona Agreste do
Estado do Rio Grande do Norte, distante a 145 Km da Capital (Natal). Limita-se a
Norte com Municipio de Campo Redondo/RN, ao sul com o Municipio de
Jacana/RN e a Oeste com o municipio de Picui/PB, Leste com o Municipio de
Sao Bento do Trairi/RN. Tem uma area total de 203 Km2 e densidade
demografica de 195,75 hab/Km, fica encravada entre serras e sua sede possui
uma altitude média de 584m acima do nivel do mar. Esta altitude contribui para
um clima predominantemente tropical, seco no verdo e frio no inverno, com
temperaturas medianas entre a maxima de 35° e a minima de 16° nunca
ultrapassando 26° a noite.

Sua vegetacao é predominantemente caracterizada por arbustos e arvores
espinhosas muito presentes no Nordeste brasileiro e de aspectos menos
agressivos (caatinga hiper-xerofila). Além desse tipo de vegetacdo também &
comum se encontrar plantas relativas a agricultura de subsisténcia (milho, feijao,
fava e mandioca) que é favorecida pela boa qualidade do solo, mas apenas
encontradas no periodo chuvoso.

A hidrogeologia & beneficiada pelo Rio Trairi e diversos riachos que fazem
parte da Bacia Hidrografica do Trairi. Também faz parte da hidrologia de Coronel
Ezequiel a agude do sitio Barro Branco, com capacidade de armazenamento de
1.200m3 e o agude de Coronel Ezequiel, com capacidade para 100.00m3.

Atualmente, de acordo com o ultimo censo do IBGE, Coronel Ezequiel possui
uma populagdo de aproximadamente 6 (seis) mil habitantes. A sede do municipio
tem com caracteristica o fato de ser uma cidade predominantemente residencial
que recebe a influéncia de dois pélos regionais: Cuité/PB e Santa Cruz/RN. Pela
sua auséncia de vocagao para a atividade comercial. Torna-se altos os indices de
imigracdo para outros municipios de maior poder aquisitivo e, portanto de

consumao.
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A localizagdo do municipio, o clima, as serra e os mirantes, sugerem o
municipio de Coronel Ezequiel como muito promissor tanto para a exploragéo do
turismo de aventura, quanto para o ecolégico ou mesmo para o descanso.
Iniciativas da Prefeitura

Municipal, ja assinalam a intengdo de transformar o municipio num destino
turistico, sendo necessarios investimentos na infra-estrutura, na formacéo de
recursos humanos na divulgagdo na grande midia. O fato é que o turismo,
associado as possibilidades econémicas permitidas pela localizagdo geogréfica,
podera ser uma vertente importante para o desenvolvimento do Municipio.

10
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2 - MARCO REFERENCIAL DO PLANO MUNICIPAL DE ALFABETIZAGCAO

Vivemos em uma sociedade de informagéo que esta permanentemente em
transformacao. Nessa sociedade a globalizagao significa ndo sé a imposigéao de
uma cultura dominante, marcada por variados interesses, mas também, a
construgdo de identidade culturais nacionais. Porém, ha de se admitir que a
globalizagdo ndo € um processo simples; trata — se de uma rede complexa de
processos, 0s quais nos colocam frente a necessidade de criar novas
expectativas para a concisdo de autonomias locais.

Na educagao, as reformas empreendidas globalmente nos anos 90, passam
a expressar o estabelecimento de novas diretrizes — diretrizes essas concluidas a
luz das mudangas que definiam o processo de reestruturacdo da ordem
econdémica mundial.

As politicas publicas da educag¢ao no Brasil no horizonte deste “tempo novo”
tem sido reformulados com propostas estruturais a partir da nova lei 9.394/96 e
da lei FUNDEF — lei N° 9.424/96. Na elaboragdo dessas politicas, algumas
tendéncias esta voltada para o reconhecimento da importancia da educagdo que
assegure a formacdo indispensavel, conhecimentos e habilidades basicas,
possiveis a serem desenvolvidas nas séries iniciais, e a inser¢do do homem no
mundo do trabalho.

Mesmo apresentando um avango significativo em muitas esferas sociais a
educagdo no Brasil passa por um processo muito lento de mudancas, ha muita
coisa s6 no papel. A valorizacdo e a qualificacdo profissional requer muita
atencdo do MEC, visto que, este € o grande agente de mudancas de que a
educacgao e a sociedade brasileira necessitam.

No contexto dessas politicas, o municipio de Coronel Ezequiel vem
passando por mudancgas na sua estrutura organizacional dentro do sistema de
ensino, buscando superar uma concepcado simples, pela consciéncia ativa de
cada um.

As escolas do municipio nessa Otica passam por um processo de
reestruturagdo administrativa e pedagégica, que objetiva oferecer as condigdes
basicas para um processo de ensino aprendizagem de qualidade.

Partindo do pressuposto de que a aprendizagem da leitura e da escrita sdo
fatores fundamentais para o sucesso escolar do aluno, e de acesso as condi¢des
de possibilidades de participagao social e cultural no mundo inserido. O baixo

11
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nivel de alfabetizados no municipio ainda se enquadram nas ultimas estatisticas
realizadas no pais (SAEB/2003), sobre o indice elevado de analfabetos,
preocupando assim os educadores da rede.

Muitos fatores ainda interferem no bom éxito das politicas de educagdo no
municipio, dentre elas, a resisténcia 4 mudangas por alguns profissionais, a nao
priorizacdo de recursos financeiros para os problemas que afetam mais
diretamente o processo ensino — aprendizagem, a agilidade e fidelidade das
informagdes institucionais, que possam gerar a transparéncia das agoes,
eliminando a dissimulagéo dos participantes no processo educacional.

A escola e sua fungdo social tem sido objeto de muita discussdo. Dentre a
multiplicidade de funcdes que Ihe séo atribuidas uma apresenta certo consenso —
a escola é o lugar destinado a elaboracédo de saberes favoraveis a formagéo da
cidadania.

O marco doutrinal das agdes educacionais no municipio estara fundada nos
principios da formagdo do ser autbnomo e livre, na relagdo com o outro
solidariamente, para a construgdo de uma nova sociedade. A finalidade da escola
sera de estruturar uma proposta pedagégica que venha atender a esses
principios e fins da educacao.

O marco operativo para a especificidade do ensino na escola, sera de
conquistar o espaco socializador do saber, evoluindo-se da nocédo de capacidade
para inovagdo, no qual aprender passara a ser pensar, criar, imaginar,
transformar, visando o avango da construgdo de uma vida marcada pela
dignidade.

A proposta de alfabetizagéo da rede municipal de ensino, terd como objetivo
criar condigbes para que o aluno seja consciente de seus direito de apropiar-se
da leitura e da escrita, pautado no aprender contetidos, ndo so6 de ler e escrever,
mas saber utiliza—los como instrumento da luta pela conquista da cidadania.
Nesta visdo, a gestdo das escolas devera consolidar uma consciéncia coletiva
educativa que possibilite a ressignificagdo do processo ensino — aprendizagem,
para que haja éxito no trabalho de alfabetizacdo. Todos os envolvidos nas
politicas de educacgao, deverdo ser com — responsaveis no acompanhamento, na
avaliagé@o, no ensino e na busca de novas propostas pedagoégicas, que possam
atender as especificidades do ensino de cada educando.

12
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3 - DIAGNOSTICO DA EDUCACAO ESCOLAR NO MUNICIPIO

3.1 - LEl ORGANICA

Compete a lei Organica do Municipio em seu art. 88, oferecer o ensino
fundamental para os que necessitam e organizar seu sistema de ensino com
observancia dos principios e normas da Constituicdo Federal. Em seu art. 89, cita
que o municipio se organizara em regime de colaboragdo com o Estado e a
Unido, seus sistemas de ensino, visando garantir o ensino obrigatoério e gratuito,
inclusive para os que nao tiveram acesso a idade prépria, atendimento a creche
de 0 a 6 anos de idade. O & 1° - O Municipio atuara prioritariamente no ensino
fundamental e pré-escolar.

3.2 - PLANO MUNICIPAL

O plano municipal de alfabetizagdo de Coronel Ezequiel, elaborado na
perspectiva de alcancar éxito durante o periodo de 10 anos (2006 a 2016) dara
énfase maior na melhoria da qualidade do ensino, garantia e acesso a um ensino
eficaz permanéncia e sucesso da crianca, promovendo o seu desenvolvimento
global, num trabalho articulado e sistematizado, partindo do contexto familiar,
socio-cultural local, com profissionais habilitados: tendo em vista favorecer a
formacgéao de cidadaos criticos e ativos.

O Plano contempla a formagéo dos professores em nivel superior, formagéo
continuada, voltando para as reais necessidades de aprendizagem dos alunos da
rede municipal de ensino. Tudo feito a luz do que orienta o Plano Municipal de
Educagéo com base legal na lei 10.172/01, buscara a exceléncia na qualidade da
oferta dos seguintes niveis de ensino, neles estendido o atendimento aos
portadores de necessidades especiais, enfatizando a importancia da inclusdo nas
salas de aula regulares.

a) Educacao infantil — a partir da nova lei 9.394/96, a educacéo infantil passa
a ser considerada a primeira etapaffase da educacéo basica, no atendimento
a criancas em creches de 0 a 5 anos de idade. Atualmente esta
regulamentado ao ensino infantil no municipio o atendimento a criangas de

13
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03 a 05 anos em creche, embora as agdes e metas ainda precise de um

maior investimento na sua estrutura fisica e pedagégica.

b) Ensino Fundamental — a partir do ano de (2006), o municipio conforme o
PNE e determinacéao legal da lei 10.172/01, implantou o ensino fundamental
de nove anos, na inclusdo de criangas de seis anos de idade em
consonancia com a universalizagéo do atendimento na faixa de 7 a 14 anos

c) Educacdao de Jovens e Aduiltos — essa modalidade de educacdao vem
sendo implantado no municipio a partir de 2001, em virtude da aprovagao do
Conselho Nacional de Educacédo, em que fixa as diretrizes Nacionais para a
educacdo de jovens e adultos, integrando assim esta modalidade como
especifico da educagdo basica a ser oferecida pelo municipio. Integra-se
também para a melhoria da alfabetizacdo de jovens e adultos o Programa
Alfabetizacao Solidaria (ONG).

3.3 - FORMA DE GESTAO FINANCEIRA DO PLANO MUNICIPAL DE
EDUCAGAO

A gestdo de recursos da Educagao torna-se viavel por meios de fundos de
natureza contabil e contas especificas. “ O fundo contabil permite um controle
social mais eficaz e evita aplicag@o excessiva de recursos nas atividades - meio e
as injungdes de natureza politica” (PNE, 2000). Uma diretriz importante € a que
advém da criagdo do FUNDEF, com a alocagdo de recursos conforme as
necessidades e compromissos de cada sistema, traduzidos pelo numero de
matriculas. Recurso que foi incrementado com a aprovagao de FUNDEB,
aprovado pelo Congresso Nacional, o qual estabelece que o principio da
equidade se fortalece quando se redistribui os recursos conforme as demandas,
respeitando-se o porte das redes e suas necessidades e as diferentes condigdes
da arrecadacgao.

O municipio de Coronel Ezequiel devera observar alguns pontos que sao
importantes para a implementacdo dos recursos no seu Plano Municipal de
Educagao:

e Zelar por dois fatores primordiais: 0 compromisso e o controle social.

14
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Elevar, nos préximos anos, por meio de esforgos conjunto da Unido, Estado
e Municipio o percentual de gastos publicos aplicados em educagéo.
Implementar mecanismo de fiscalizacéo e controle que assegurem o rigoroso
cumprimento do Artigo 212 da Constituicdo Federal em termos de aplicagdo
dos percentuais minimos vinculados @ manutencao e ao desenvolvimento do
ensino.

15
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se estendido as unidades de ensino rural na faixa etaria de 4 a 5 anos a partir de
2006, no total de 136 alunos matriculados.

No ensino fundamental a matricula representa quase que a totalidade do
atendimento a populagao de Coronel Ezequiel. No ano de 2010 foi registrado, do
1° ao 5° ano, um total de matriculas de 534 alunos. Do 6° ao 9° verificou-se uma
matricula total de 470 alunos, sendo que esses numeros sao referentes as redes
municipal e estadual de ensino.

No longo desses dez anos a Secretaria Municipal de Educacéao preocupou-
se em favorecer a formagéao continuada dos professores que integram a sua rede,
oferecendo-lhes curso de capacitacdo, sobretudo para os professores de
educacao de Jovens e Adultos em 2005 e pro-letramento em 2006 para
professores das séries iniciais.

Em relacdo ao rendimento dos alunos matriculados na rede municipal de
ensino, dados revelam: no ano de 2005, 81% de aprovacao, 11% de reprovagéo
e 8% de evasdo e transferéncia, e no ano de 2010 temos: 68% de aprovagéo,
22% de reprovacgéao e 9% de evasao e transferéncia.
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5 - PLANO MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

5.1 - Objetivo geral

Implantar uma politica educacional com foco na aprendizagem e prioridade
para a alfabetizagdo nas séries iniciais do ensino fundamental.

5.2 - Objetivos especificos

Estimular a participagdo democratica e aditiva com todos os envolvidos no
processo ensino-aprendizagem com a finalidade de melhorar a qualidade da
educacao e elevar o indice de aprendizagem do aluno;

Ampliar e estruturar a organizagao fisica e pedagoégica da escola, para
atender com qualidade o educando em todas as modalidades de ensino e

necessidade especiais;

Disponibilizar as escolas os recursos necessarios para o desenvolvimento do
projeto politico-pedagogico da escola.

Garantir um acompanhamento pedagégico mais especifico, a cada aluno,

mediante a insercdo de um professor auxiliar nos anos |, Il, lll e IV do ensino

infantil.
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5.3 - ESTABELECIMENTO DE METAS

Para nortear a politica municipal de educacéo, foram definidas Metas/Acdes

para a gestao de 2006 a 2012.

Progressiva universalizagdo e qualificagdo do atendimento da Educagdo
infantil a ser atingida no periodo de cinco anos;

Reduzir progressivamente os indices de evaséo e repeténcia escolar das
séries iniciais do ensino fundamental;

Regularizagédo do fluxo escolar no ensino fundamental por meio de agdes
que garantam as condigbes necessarias a aprendizagem;

Efetuar a integracdo entre escola e comunidade, mediante a consolidagio
dos conselhos escolares;

Implantar em até dois anos, um programa de avaliacdo permanente das
praticas de ensino nas séries iniciais, formas de gestdo implicitos no projeto
politico pedagégico;

Garantir meios de ftransporte que facilite a locomogdo dos alunos,
principalmente da zona rural;

Construgdo, ampliagdo, restauragdo das escolas para melhor atender o
ensino infantil e demais séries do ensino fundamental;

Alfabetizacao, em carater de corre¢do, de todos os alunos do 3° ao 5° ano
que ainda nao sabem ler;

Buscar parcerias com a familia e entidades ndo governamentais para
colaborar com a melhoria do ensino;

Adequar gradativamente, a infra-estrutura dos estabelecimentos de ensino
para que as mesmas estejam aptas a atender a demanda e a inclusdo de
criancas com necessidades especiais;

Formacéo continuada de 80% dos professores alfabetizadores da rede
municipal de ensino;

Formacéao de grupos de estudos permanentes dos educadores por area de

ensino e/ou ano;
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5.4 - METAS ESPECIFICAS

o Enfatizar a pratica do planejamento escolar para atingir em dois anos uma
melhoria significativa no ensino aprendizagem das turmas de alfabetizagao;

e Utilizar os resultados de avaliagdes bimestrais para redimensionar a pratica
pedagbgica;

e Formar e capacitar 100% dos conselheiros (Conselhos Escolares) para
atuarem nas escolas, garantindo a gestao democratica;

e Implantacado de laboratérios de informatica, biblioteca, salas de leitura e tele
salas com acervos atualizados, contemplando 80% das escolas;

e A manutencdo dos espacos fisicos das escolas.
5.5 - FORMULAGAO DE POLITICAS E ESCOLHA DE ESTRATEGIAS

A formulacdo de politicas e escolha de estratégias resultam das analises e
dos diagnoésticos realizados sobre a educagdo no municipio. No setor social,
especificamente o educacional, ndo se deve esquecer, conforme HALLAK (1991,
p. 141), que:

“ao conceber estratégias, deve-se combater a inércia e resisténcias a
mudanca com estimulos reais e efetivos aqueles que, sem duvidas,
deverao ser utilizadas seletivamente, a fim de alcangar objetivos
especificos nos casos em que as inconsisténcias com a politica séo
minimas. Caso contrario, os incentivos podem resultar inuteis e inclusive
contraproducentes”.

O processo de escolhas das estratégias para a PMA foram definidas em

reunides e aceitaveis pela maioria dos profissionais envolvidos no processo de
elaboracao.
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01 - POLITICA

Reestruturacdo administrativa técnica e pedagégica, que facilite condigbes

basicas para se oferecer uma educagéo de qualidade;

Estratégias

Seminario de sensibilizagdo da Comunidade escolar para discutir as
condigdes de trabalho oferecido pela escola;

Elaborar um plano de formagdo continuada para os professores, para
inovacéo de sua pratica pedagoégica com prioridade nas séries iniciais;

02 - POLITICA

Proporcionar aos educando um ensinar nao s6 de ler s6 a ler e escrever,
mas de saber usar esse conhecimento para conquista de sua cidadania,

tornando-os assim seres autbnomos.

Estratégias

Disponibilizar as escolas recursos necessarios para uma nova pratica;

Selecionar criteriosamente os que irdo trabalhar em alfabetizacao;

03 — POLITICA

Consolidar uma consciéncia coletiva de gestdo na escola, que possibilite
ressignificar novas relagdes de trabalho e de aprendizagem;

Estrategias

Fortalecimento da gestdo escolar, buscando na autonomia administrativa,
pedagodgica e financeira das escolas, no comprometimento de todos os
envolvidos no processo educativo;

Acompanhar a execugao do Projeto Pedagégico voltado para a alfabetizagéo
dos alunos;

Acompanhar os resultados alcangados pelas escolas, envolvendo diferentes
profissionais que fazem parte do processo;

Formatar a cultura do monitoramento as escolas e sistematizar avaliagao
externa da aprendizagem;
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04 — POLITICA

e Acompanhar os resultados alcangados pela escolas, objetivando buscar
novas propostas pedagogicas para a melhoria do ensino;

Estratégias

e Implantar espagos adequados para se trabalhar corre¢do de distorgédo de
idade e ano;

e Elaboragdo de um plano de formagdo continuada para professores

alfabetizadores:

05 - POLITICA
e Visitas as familias dos alunos;
e Implantagdo de um nucleo de apoio pedagégico para corrigir as dificuldades

no ensino aprendizagem;

Estrategias
e Criar grupos de apoio para visitar e assessorar as familias de alunos co
dificuldades de aprendizagem;

e Criar o Dia “D” da familia na escola

06 — POLITICA
e Implantagdo de um Nucleo de Apoio Pedagbgico para corrigir as

dificuldades no ensino-aprendizagem.

Estratégia

e Incentivar a participagcdo de alunos e professores em atividades
pedagogicas, culturais, através de premiagao;

e Acompanhar e assessorar o planejamento, oferecendo subsidios tedricos,

metodolégicos que possibilitem um trabalho eficaz.

07 — POLITICA
e Realizacdo de seminarios nas (escolas) Unidades Escolares para

capacitagéo de conselhos.

Estratégia

e Elaboragéo de um plano de capacitagéo par aos Conselheiros Escolares;
23
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7 - ESTRUTURA E ORGANIZAGAO DAS ESCOLAS

A proposta de gestdo das escolas € norteada pelo projeto politico—
pedagogico. Para sua elaboracdo a Secretaria Municipal de Educagdo contou
com a participagao de diretores de escolas, coordenadores de ensino,
representantes de pais e pessoal de apoio.

A construcdo do PPP exige a definicdo de principios, estratégias e
principalmente muito trabalho coletivo. As escolas contam também com os
conselhos de escolas que participam nas decisées e organizacao da escola em
todos os aspectos.

Para a formagéo dos profissionais a equipe técnica da SME tem possibilitado
encontros para reuniées, com o objetivo de avaliar o trabalho desenvolvido nas
escolas, e um replanejamento para a melhoria das atividades.

A transferéncia de recursos do PDDE em quatro (4) ondas da rede municipal
vem suprindo consideravelmente a resolugdo de problemas cotidianos na escola,
libertando o objetivo central da escola, a aprendizagem dos alunos.

Os espacos das escolas ainda precisam de aperfeicoamento para a pratica
de atividades ludico recreativas, como areas para pratica de jogos esportivos. O
acervo de literatura infanto — juvenil nas escolas & considerado bom, embora seja
sonhado um espaco para biblioteca ou sala de leitura, para o maior contato das
criangas com outros livros.

Os professores que deverdo atuar nos primeiros anos de alfabetizagao
deverdo ser norteados pelos seguintes critérios: ser habilitados com licenciatura
em pedagogia. Com perfil inovador, pesquisador, dinamico, reflexivo e com
dedicacdo exclusiva a sua missé@o de educador alfabetizador.

Atualmente a faixa etaria de criangas atendidas nas escolas nos 1° e 2° ano
é de seis a dez anos de idade, correspondendo ao numero de 1.080 criancas.

A organizagdo do trabalho pedagégico vem incentivando a pratica dos
professores a uma pratica constante da observacdo e o registro diario do
desenvolvimento da crianca nos aspectos cognitivo, afetivo e social e registrada

na ficha individual de cada um no primeiro ano do ensino fundamental. Em outros
anos os dados do desempenho do aluno € registrado no diario de classe.

Para a superagdo das dificuldades de aprendizagem procede — se a
recuperagdo continuamente para a superagdo no final de cada bimestre. Para
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esta pratica sdo avaliados e refletidos os métodos trabalhados para a inovagao
de novas praticas.
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7.1 - PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO

Planejamento “é de analise critica que o educador faz de suas agdes e
intengdes, onde ele procura ampliar a sua consciéncia em relagéo aos problemas
do seu cotidiano pedagoégico, a origem deles, a conjuntura na qual aparecem e
quais as formas para a superacgdo dos mesmos”. (Fusari, s.d [a]).

A sistematica do planejamento das ac¢des educativas na comunidade escolar,
primordialmente em sala de aula, acontece mensalmente nas escolas pela equipe
pedagégica, partindo da reflexdo — agao — reflexdo, estudo de casos, sele¢do dos
conteidos e atividades que proporcione um bom aprendizado e atenda as
diversidades de cada aluno.

A proposta curricular da escola tem como meta buscar mecanismo que leve
o aluno a ler e escrever, despertar nele a vontade de aprender, expor suas idéias,
e saber viver em grupo.

A formacgao continuada dos professores esta baseados nas necessidades de
sala de aula. Estudos de: PCN, padrdo de escrita, construtivismo, modalidades
de ensino, afetividade, a importancia do registro e organizagédo da rotina, entre
outros, como a formagao continuada de professores das séries iniciais do ensino
fundamental com o pré-letramento.

O Acompanhamento dar-se através de visitas as salas de aula, avaliagcdo da
pratica do professor com fichas de observagéo do seu desempenho, objetivando
auxilia-lo na rotina de seu trabalho.

26



L]

'DQD%OOOD)')QOOOO@&QOOO'«DOOOO@%OO)ODOO-‘D-‘.‘OOO%OO‘OOQQ

9 — FORMAS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO PAM

O processo participativo se completa com a fase de avaliagédo, que consiste
em detectar as falhas para introduzir as corregées necessarias, e partir para um
replanejamento das acoes.

“Avaliacdo é uma maneira de tentar conhecer, com mais
clareza, o que estamos fazendo, o que mais precisamos fazer
e qual é a melhor forma de fazé-lo para atingir nossos
objetivos.” FEVERSTEIN (1999, p. 12).

Dessa forma para acompanhar o Plano Municipal de Alfabetizagdo e
assegurar a implantagdo das estratégias a avaliagdo do plano sera realizada de
forma processual, possibilitando aos atores envolvidos no processo de ensino a
refletirem sobra a construgéo da identidade do PMA.

A pratica permanente da avaliagdo permitirda abordagens e ajustes para a
reformulagdo das politicas definidas no PMA para o alcance dos objetivos
previamente estabelecidos.

Para CABELLO et alii (1987) a avaliagdo ndo se improvisa. Precisa ser
pensada e organizada, especialmente quando o grupo é grande e se pretende a
participagdo de todos.

Para a coleta de dados, a avaliagdo interna e externa do PMA, tera como
método a aplicagdo de questionarios e reunides para discusséo das possiveis
mudangas das metas a serem alcangadas a médio ou longo prazo.

A comissdo de elaboragdo do PMA devera estar em sintonia para a pratica
da avaliagdo anual, na execugdo das agbes e o cumprimento das metas
estabelecidas.
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7.2 - GESTAO DE SALA DE AULA

A implantagdo do Método Construtivista de ensino passa pela formagao
continuada do professor para que compreenda e o transponha didaticamente
para a pratica pedagoégica, garantindo que chegue de fato a sala de aula.

Os recursos pedagoégicos mais utilizados pelos professores em sala de aula
sdo: livros didaticos, projetos e textos diversos. As atividades que favorecem a
alfabetizagdo séo: estudo do alfabeto, leitura e escrita de palavras, produgéo de
texto coletivo, recortes e colagens, ficha do nome da crianga, pinturas, desenhos,
contagdo de historias, musica, uso do calendario.

Os recursos mais freqiientes para facilitar o desenvolvimento da leitura e
escrita s&o: alfabeto movel e ilustrado, jogos educativos. A escola tem
incentivado a leitura e a escrita na pratica do professor todos os dias e o contato

com variados textos.
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